














The early education initiative with Action Aid
Malawi is developing well, despite the fact that
certain activities needed more time than was
planned. The first three years of the program are
nearing their conclusion. The planning of the
second phase of the program is under way. Owing
to the encouraging results, the initiative is being
expanded and the budget doubled to approxima-
tely CHF 2 million per year.

In six districts, 32 model preschools have
been built or renovated by the communities in
accordance with the official government guidelines,
and are now in operation. In the next phase of

the program, a further 48 model preschools will

be built.

Since 2011, it has been possible to more than triple
the rate of enrollment.

320 women teachers from our 32 pre-
schools have completed a qualifying course.
While at the beginning Action Aid still carried
out a two-week training course itself, happily the
government is now offering its own six-weeks
training course. However, the preschool teachers
need continuing supervision.

The local communities are fully responsible for
the preschools. For this reason, 12,300 parents,
210 members of community committees,
and 320 teachers received further training
in preschool management. Committees were
also formed to generate income for the preschools.
This measure needs more time before it will have
a tangible effect.

The political embedding of the initiative,
and support for it, is pleasing. The minister

responsible was present both at organized care-
giver conferences for early education and at the
opening of a preschool located a long distance

from the capital. There is regular, constructive

dialogue with the government.

Around the model preschools that have already
been established, so-called satellite preschools in
the neighborhood are now being integrated into
the training and awareness-raising campaign.
The idea is that they will be able to learn and be
inspired directly from the model schools. This
means that the impact of the initiative is being
broadened to nearly 500 preschools and the
number of children being reached every year will
increase to 23,000.

Partner organization: www.actionaid.org/malawi

Die Frithbildungsinitiative mit Action Aid Malawi
befindet sich auf gutem Wege, auch wenn gewisse
Aktivititen mehr Zeit beanspruchten als geplant.
Die ersten drei Programmjahre nidhern sich dem
Ende. Die Planung der zweiten Programmphase ist
im Gang. Aufgrund der ermutigenden Resultate
wird die Initiative ausgebaut und das Budget auf
jahrlich rund CHF 2 Millionen verdoppelt.

In sechs Distrikten wurden 32 Modell-
vorschulen nach den offiziellen Richtlinien der
Regierung von den Gemeinden erstellt oder
renoviert und haben den Betrieb aufgenommen.
In der nichsten Programmphase werden weitere
18 Modellvorschulen errichtet.

Seit 2011 konnte in den Vorschulen die Einschu-
lungsquote mehr als verdreifacht werden.

320 Lehrerinnen aus unseren 32 Vorschulen
haben einen Qualifikationskurs absolviert.
Hatte Action Aid anfangs noch selbst ein zwei-
wochiges Training durchgefiihrt, bietet die Regie-
rung erfreulicherweise nun selbst eine sechswochige
Ausbildung an. Die Lehrerinnen der Vorschulen
benotigen jedoch weiterfiihrende Supervisionen.

Die Verantwortung fir die Vorschulen liegt
vollstindig bei den Gemeinden. Daher wurden
12’300 Eltern, 210 Mitglieder von
Gemeindekomitees und 320 Lehrpersonen
in der Betriebsfithrung der Vorschule weiterge-
bildet. Auch wurden Komitees gegriindet, um
Einkommen fiir die Vorschulen zu generieren. Diese
Massnahme erfordert noch Zeit, bis die Wirkung
spurbar wird.

Die politische Einbettung und Unterstiitzung
der Initiative ist erfreulich. Sowohl bei organi-
sierten Weiterbildungskonferenzen fiir Frithbildung
als auch bei der Eroffnung einer von der Haupt-
stadt weit entfernt gelegenen Vorschule war die zu-
stindige Ministerin anwesend. Der Dialog mit

der Regierung erfolgt regelmissig und ist konstruktiv.

Rund um die bereits etablierten Modellvorschulen
werden neu nun auch sogenannte Satellitenvor-
schulen in der Nachbarschaft in die Ausbildungs-
und Sensibilisierungskampagnen integriert. Sie
sollen direkt von den Modellvorschulen lernen kon-
nen. Damit wird die Breitenwirkung der Initia-
tive auf anndhernd 500 Vorschulen und die Anzahl
Kinder, die jahrlich erreicht werden, auf 23’000
erhoht.

Partnerorganisation: www.actionaid.org/malawi
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The partnership with Penreach for the rural,
eastern part of the province of Mpumalanga
has now been running for two years. Although
it borders the Kruger National Park, the area is
marked by great social poverty. This has to be
countered in the schools through an integrated
approach. With an annual budget of CHF
210,000, the education initiative has so far
achieved the following:

In seven preschools and eight primary
schools, a new sports and recreation pro-
gram has been introduced. 72 teachers were
taught how they can promote the children's
physical well-being and motor skills better.

A total of 4,000 children have already taken
part in the programs.

20 teachers were given special training about
the recognition of barriers of learning

in children. Previously, children with learning
difficulties were ignored and there was a risk

that they would drop out of school early. Such
barriers of learning were identified in 23 children,
who then received a professional assessment.
Sixteen of these children were referred to a clinic
or a psychologist.

A meal program has been introduced at all
preschools and schools. School gardens have
also been laid out. The produce complements
the uniform meals and also benefits 150 orphans
during holidays in particular. In 80 % of the
schools, the gardens are being managed and
maintained by the parents.

The goal is to achieve a minimum standard of
teaching material in the schools and preschools.
For this reason, 516 teachers were trained at
workshops last year about how they can make
adequate teaching material themselves.

Girls belong to the group that is at greatest risk of
dropping out of school when they become teenag-
ers. This is firstly due to teenage pregnancies and
secondly to a lack of self-confidence about their
intellectual abilities. In order to counter this, girls
clubs have been formed in all schools. 824 girls
take part in the sessions, are given sex education
and instruction on hygiene, and are given a boost
to their self-confidence. Last year, only one of the
girls became pregnant. However, everything is
being done to ensure that she can continue going
to school.

Partner organization: www.penreach.org.za

Bereits zwei Jahre dauert die Partnerschaft mit
Penreach fur den landlichen Ostteil der Provinz
Mpumalanga. Obschon an den Kriiger Nationalpark
grenzend, ist die Gegend von grosser sozialer
Armut gepragt. Dieser muss in den Schulen mit
einem ganzheitlichen Ansatz begegnet werden.

Die Bildungsinitiative mit einem jahrlichen Budget
von CHF 210’000 hat bisher Folgendes erreicht:

In sieben Vorschulen und acht Primar-
schulen wurde eine neues Sport- und Spielpro-
gramm eingefithrt. 72 Lehrpersonen wurden
darin unterrichtet, wie sie das korperliche Wohl-
befinden und die Motorik der Kinder besser
fordern konnen. Insgesamt nahmen bereits tiber
4000 Kinder an den Programmen teil.

20 Lehrpersonen erhielten eine spezielle
Weiterbildung zwecks Erkennung von Lern-
barrieren bei Kindern. Bis anhin wurden
Kinder mit Lernbarrieren ignoriert und es drohte
der fruhzeitige Schulabbruch. Bei 23 Kindern
wurden solche Lernbarrieren erkannt, bei denen
dann eine professionelle Abklarung erfolgte.

16 dieser Kinder wurden an eine Klinik oder an
einen Psychologen tiberwiesen.

In allen Schulen und Vorschulen wurde

ein Mahlzeitenprogramm eingefiihrt. Zudem
wurden Schulgirten angelegt. Die Erzeugnisse
komplementieren die einheitlichen Mahlzeiten und
kommen insbesondere auch 150 Waisenkindern
wahrend den Ferien zugute. In 80 % der Schulen
fithren und unterhalten die Eltern die Schulgarten.

Das Ziel ist ein minimaler Standard an Lehrmate-
rial in den Schulen und Vorschulen. Aus diesem
Grund wurden im letzten Jahr 516 Lehrpersonen
in Workshops darin ausgebildet, wie sie adaquates
Lehrmaterial selbst herstellen konnen.

Maidchen gehoren zur grossten Risikogruppe, die
frithzeitig die Schule abbricht. Dies ist zum einen
auf Teenager-Schwangerschaften zurtuckzufthren,
zum anderen auf das mangelnde Selbstbewusstsein
beziiglich intellektueller Fahigkeiten. Um dem

zu begegnen, wurden in allen Schulen Madchen-
clubs gegriindet. 824 Miadchen nehmen an
den Veranstaltungen teil, erhalten Aufklarungs- und
Hygieneunterricht und werden in ihrem Selbstbe-
wusstsein gestarkt. Im letzten Jahr wurde nur eines
der Madchen schwanger. Es wird aber alles getan,
damit sie weiter zur Schule gehen kann.

Partnerorganisation: www.penreach.org.za
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The partnership with READ has developed so
successfully in the last three years that the

early education initiative almost tripled in size in
2012, and a new primary school initiative was
launched in 2013. Therefore a contribution to
primary school education of around CHF 400,000
has been added to the budget for preschools of
CHEF 270,000. The following has been achieved or
is being planned:

All teachers have completed two further training
modules. 90 % of the teachers are now
consistently applying the teaching methods they
learned. 95 % of the preschools follow a timetable.

90 % of the 40 preschools have exemplary
classrooms offering a stimulating, child-friendly
learning atmosphere.

90 % of the children from the 15 preschools
that have been supported since 2010 can follow
the lessons well and achieve the learning
goals. At the 25 preschools that have been in the
program since 2012, they are achieved by 70 %
of children.

80 % of the parents regularly play an active
part in the events at the preschool.

In order to offer all the children at the 40 pre-
schools a high quality, continuing primary
education, the Roger Federer Foundation

started a school program in the preschools' service
areas in the fall of 2013. The initiative's goal

is that:

30 primary schools should receive coaching
in pedagogy and methodology, so that the
official learning goals can actually be achieved.
School leadership and management are to be
strengthened in order to be able to establish better
learning programs.

The teachers are to be trained in methods for im-
proving reading and writing skills, and made aware
of the importance of the learning goals.

Teaching material will be organized or made
available, and teaching staff will be trained how
to use and produce it.

A mentoring system and a measurable, sustain-
able, and economical teacher training

program for language, reading and writing skills,
communication, and information will be introduced.

Partner organization: www.read.org.za

Die Partnerschaft mit READ entwickelte sich

in den letzten drei Jahren so erfolgreich,

dass 2012 die Frithbildungsinitiative anndhernd
verdreifacht und 2013 eine neue Primar-
schulinitiative lanciert wurde. Nebst dem Budget
fir Vorschulen von CHF 270°000 kam somit

ein Beitrag fur die Primarschulbildung von rund
CHF 400’000 jahrlich hinzu. Folgendes wurde
erreicht oder ist geplant:

Samtliche Lehrer absolvierten zwei Weiterbildungs-
module. 90 % der Lehrer wenden nun konse-
quent die erlernten Lehrmethoden an. 95 % der
Vorschulen halten einen Stundenplan ein.

90 % der 40 Vorschulen verfiigen iiber vor-
bildliche Klassenriume, die eine stimulierende und
kinderfreundliche Lernatmosphare bieten.

90 % der Kinder aus den 15 Vorschulen, die seit
2010 unterstiitzt werden, konnen dem Unterricht
gut folgen und erreichen die Lernziele.

In den 25 Vorschulen, die seit 2012 im Programm
dabei sind, erreichen sie 70 % der Kinder.

80 % der Eltern nehmen regelmissig und aktiv
an den Veranstaltungen der Vorschule teil.

Um allen Kindern der 40 Vorschulen eine weiter-
fithrende, qualitativ gute Primarschul-
bildung zu bieten, startete die Roger Federer
Foundation im Herbst 2013 im Einzugsgebiet der
Vorschulen ein Schulprogramm. Die Initiative
hat folgende Ziele:

30 Primarschulen erhalten ein Coaching

in Padagogik und Methodologie, damit die
staatlichen Lernziele auch tatsdchlich erfllt
werden konnen. Die Fithrung und das Schulmana-
gement werden gestarkt, um bessere Lernpro-
gramme etablieren zu konnen.

Die Lehrer werden im Bereich Methodik fiir
Schreib- und Lesefahigkeit geschult und fiir
die Wichtigkeit der Lernziele sensibilisiert.

Lehrmaterial wird organisiert oder bereitgestellt.
Die Lehrpersonen werden in deren Nutzung
und Herstellung geschult.

Ein Mentorensystem und ein messbares,
nachhaltiges und kostengiinstiges Lehrerweiter-
bildungsprogramm fiir Sprache, Schreib- und
Leseverstindnis, Kommunikation und Information
wird eingefiihrt.

Partnerorganisation: www.read.org.za
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The first three-year phase of the partnership

with People's Action Forum (PAF) is coming to

an end. The budget amounted to CHF 600,000.
An evaluation is due to be carried out which

will carefully document the improvements at the
community schools and will define the strategic
direction of the next three years. Clear and en-
couraging progress can already be discerned today:

On average, the enrollment rates at the 41
community schools increased by almost 40 %.
But there are also examples, such as the commu-
nity school in Monze, where, after two years, three
times as many pupils go to school as before this
work began.

120 teachers and officials from the districts were
given training in child-friendly pedagogy. Six
months after the training course, the degree of
implementation was checked, and it was ascer-
tained that there were clear improvements in
teaching methods in 59 % of the schools.

The participation of people from the village
in discussions and initiatives concerning the improve-
ment of school quality increased to 71 %.

The aim of PAF’s work is that the village schools
founded and managed by the communities should
increasingly receive support from central
government and even be recognized as state
schools one day. Thanks to dialogue and lobbying,
this support has increased by 20 %. The schools
received furniture and loans for infrastructure,

or state teachers were allocated to them. Since the
start, a total of 35 state teachers have begun
teaching at the community schools.

What is below expectations is the provision of
teaching material to the schools. Only 21 %

of the target has so far been reached. This is firstly
due to the shortage of appropriate, affordable
material, and secondly because the central govern-
ment has not yet increased its production of
teaching material sufficiently for the community
schools also to be supplied.

The external evaluation due to be carried out
in the second quarter of 2014 will provide addi-
tional data about changes in the rates of absence
and repetition, as well as about the results
achieved by the classes completing the seventh
grade at the schools of the program.

Partner organization: www.paf.org.zm

Die erste dreijahrige Phase der Partnerschaft

mit People’s Action Forum (PAF) nihert sich dem
Ende. Das Budget betrug CHF 600°000. Eine
Evaluation steht an, die die Verbesserungen an den
Gemeindeschulen genau dokumentieren und die
strategische Ausrichtung der folgenden drei Jahre
definieren wird. Bereits heute sind deutliche und
ermutigende Fortschritte sichtbar:

Durchschnittlich erhohten sich die Einschu-
lungsquoten an den 41 Gemeindeschulen um fast
40 %. Es gibt aber auch Beispiele, wie in der
Gemeindeschule von Monze, wo nach zwei Jahren
dreimal mehr Kinder zur Schule gehen als vor

der Intervention.

120 Lehrer und Regierungsvertreter aus den
Distrikten erhielten ein Training in kinderfreund-
licher Padagogik. Sechs Monate nach der Aus-
bildung wurde die Umsetzung uberprift und es
konnten bei 59 % der Schulen klare Verbes-
serungen in der Methodik festgestellt werden.

Die Beteiligung der Dorfbevolkerung bei
Diskussionen und Initiativen, die die Verbesserung
der Schulqualitit betreffen, erhohte sich auf 71 %.

Ziel von PAFs Bemiihungen ist es, dass die von
den Gemeinden gegrundeten und gefithrten
Dorfschulen zunehmend Unterstiitzung der
Zentralregierung erhalten und gar eines Tages
als Staatsschulen anerkannt werden. Dank Dialog
und Lobbyarbeit hat sich diese Unterstiitzung

um 20 % erhoht. Die Schulen erhielten Infrastruk-
turkredite und Mobel oder es wurden Staatslehrer
zugeteilt. Seit Beginn unterrichten an den Gemeinde-
schulen insgesamt 35 Staatslehrer.

Hinter den Erwartungen steht die Versorgung
der Schulen mit Lehrmaterial. Nur 21 % des
gesteckten Zieles wurden bisher erreicht. Zum
einen ist dies auf den Mangel an adiquatem und
bezahlbarem Material zurtickzufihren. Zum
anderen hat die Zentralregierung ihre Lehrmaterial-
produktion noch nicht in dem Masse erhoht als
dass auch die Gemeindeschulen beliefert werden
konnten.

Die im zweiten Quartal 2014 stattfindende externe
Evaluation wird zusitzliche Daten liefern iiber
die Entwicklung der Absenz- und Repetitionsrate
und auch uber die Leistungsbilanz der Abschluss-
klassen im siebten Jahr an den Programmschulen.

Partnerorganisation: www.paf.org.zm
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In the summer of 2013, the Roger Federer Foun-
dation extended its commitment in Zambia to a
further partner. In ROCS, an experienced organi-
zation was found that has been specializing in

the improvement of rural community schools for
17 years. For the initial three-year phase, a budget
of CHF 675,000 has been approved. The following
measures are planned:

The quality of education at 60 community
schools in the Lundazi district in eastern Zambia
is to be improved by strengthening school manage-
ment and improving teaching. In addition, the
communities will be supported in the establishment
of preschools.

12,000 pupils will benefit from the program
annually. Every child should be able to benefit
from education, good nutrition, protection, and
preventive healthcare.

600 members of parents' committees will
be empowered to manage their schools better,

to make an active contribution to quality, and to
maintain these standards of quality.

180 teachers who work in the village schools on
a voluntary basis have measurably increased the
quality of their teaching thanks to further training.

In the communities, processes are being put in
place to ensure that the quality that has been
achieved can be maintained even after the end of
the project. This is mainly being done by means
of income-generating measures.

60 children's councils have been established in
the communities to reinforce the management and
monitoring of schools.

The sanitary facilities and hygiene at the
schools have improved markedly and meet
statutory requirements. The children know and
practice the rules of hygienic behavior and
preventive healthcare.

1,500 children under the age of seven in

60 preschools attached to the community schools
have access to early childhood support,

as well as to a balanced meal and to rudimentary
medical care.

Partner organization: rocs@rocs-zambia.org

Im Sommer 2013 erweiterte die Roger Federer
Foundation ihr Engagement in Sambia um einen
weiteren Partner. Mit ROCS wurde eine erfah-

rene Organiation gefunden, die sich seit

17 Jahren auf die Verbesserung landlicher Gemein-
deschulen spezialisiert hatte. Fiir die dreijahrige
Startphase wurde ein Budget von CHF 675’000
genehmigt. Geplant sind folgende Massnahmen:

Die Bildungsqualitidt an 60 Dorfschulen im
Lundazi-Distrikt im Osten von Sambia soll erhoht
werden, indem das Management der Schulen
gestarkt und der Unterricht verbessert wird. Die
Gemeinden werden zudem bei der Einrichtung
von Vorschulen unterstiitzt.

12’000 Schiiler werden jihrlich vom Programm
profitieren. Jedes Kind soll in den Genuss von
Bildung, guter Erndhrung, Schutz und Gesundheits-
priavention kommen.

600 Mitglieder von Elternkomitees werden
befihigt, ihre Schulen besser zu fiihren und

aktiv zur Qualitit beizutragen und diesen Qualitits-
standard auch beizubehalten.

180 Lehrpersonen, die auf freiwilliger Basis in
den Dorfschulen arbeiten, haben die Qualitit ihres
Unterrichts dank Weiterbildung messbar erhoht.

In den Gemeinden werden Prozesse etabliert, durch
die auch nach Ende des Projekts die erlangte
Qualitdt aufrechterhalten werden kann. Dies wird
vor allem durch Einkommen generierende
Massnahmen erreicht.

60 Kinderrate sind in den Gemeinschaften
etabliert, um die Steuerung und Kontrolle der
Schulen zu stiarken.

Die sanitaren Anlagen und auch die Hygiene
an den Schulen haben sich merklich verbessert

und erfullen die gesetzlichen Anforderungen. Die
Kinder kennen und praktizieren die Regeln einer
hygienischen und gesundheitspraventiven Verhal-
tensweise.

1’500 Kinder unter sieben Jahren erhalten in

60 an den Dorfschulen angeschlossenen Vorschulen
Zugang zur frithkindlichen Forderung und
auch zu einer ausgewogenen Mahlzeit und einer
rudimentiren medizinischen Betreuung.

Partnerorganisation: rocs@rocs-zambia.org
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The initiative is in its third year and it is

already proving a huge success. The total budget
for the first phase of the program amounts to
CHEF 930,000. The goal is to improve the condi-
tions at schools and preschools in an integrated
manner for 39,000 children in Matabeleland
South. The following has so far been achieved:

A total of 20,000 children were given very

small sums by way of emergency assistance in
order to prevent them dropping out of school.

The money was mostly invested in uniforms, shoes,
or writing material.

Sixty primary schools received a contribution
to their infrastructure, which all the schools
used to improve the quality of the lower grades.
Classrooms were refurnished, playgrounds were
built, and toilets were made more child-friendly.
All the work was done by the people of the
villages, who multiplied the financial contribution
by using local input materials.

Sixty teachers were trained as mentors who
used the knowledge they have acquired to support
teachers and improve teaching methods.

54,000 children have acquired basic know-
ledge in simple healthcare, which means that
the absence rate at the schools should improve
sharply.

The meal program has already been started in
all 60 schools. It was planned to be 30, but the
first year showed that the village communities react
very quickly and positively to the initiative and
organize themselves independently. At many
schools, all children including those at secondary
level nowadays eat a healthy lunch every day, and
not just the younger age groups as was originally
planned.

The initiative is being implemented by mother-
groups. Depending on the size of the village,
several mothergroups are trained in financial
management, agriculture, and microbusi-
ness. One consequence of this is much greater
recognition of women as leaders in the villages.
Team spirit in the communities has also improved
noticeably. The local people not only show
solidarity by sharing responsibility for our
commitment, but also develop other programs.

Partner organization: www.camfed.org

Die Initiative befindet sich in ihrem dritten Jahr
und es zeichnet sich bereits ein iberwaltigender
Erfolg ab. Das Gesamtbudget fur die erste Pro-
grammphase belduft sich auf CHF 930°000. Ziel
ist, auf ganzheitliche Weise an Schulen und
Vorschulen in Matabeleland-Siid die Rahmen-
bedingungen fur 39°000 Kinder zu verbessern.
Folgendes wurde bisher erreicht:

Insgesamt erhielten 20’000 Kinder im Sinne von
Nothilfe kleinste Beitrige, um einen drohenden
Schulabbruch zu verhindern. Das Geld wurde meist
in Schuluniformen, Schuhe oder Schreibmaterial
investiert.

60 Primarschulen erhielten einen Infrastruk-
turbeitrag, den alle fiir die Qualititssteigerung
der unteren Klassenstufen verwendeten. Klassen-
zimmer wurden neu mobliert, Spielplitze gebaut,
Toiletten kinderfreundlicher gestaltet. Samtliche
Arbeiten wurden von der Dorfbevélkerung
ausgefithrt, die mit heimischen Materialen den
finanziellen Beitrag multiplizierten.

60 Lehrer wurden zu Mentoren ausgebildet,
die mit dem erworbenen Wissen die Lehrerschaft
unterstiitzen und die Lehrmethoden verbessern.

54’000 Kinder haben sich ein Grundwissen in
einfacher Gesundheitsvorsorge angeeignet,
womit sich die Absenzrate an den Schulen stark
verbessern diirfte.

Das Mahlzeitenprogramm wurde bereits in
allen 60 Schulen gestartet. Geplant waren

30 Schulen. Das erste Jahr aber hat gezeigt, dass
die Dorfgemeinschaften sehr schnell und positiv
auf die Initiative reagieren und sich in Eigenregie
organisieren. An vielen Schulen erhalten heute
alle Kinder inklusive Sekundarschulstufe taglich
ein gesundes Mittagessen und nicht — wie ur-
sprunglich geplant — nur die unteren Jahrginge.

Die Initiative wird von Miittergruppen reali-
siert. Je nach Grosse des Dorfes werden mehrere
Miittergruppen in Finanzmanagement, Land-
wirtschaft und Microbusiness ausgebildet.

Eine Folge davon ist eine deutlich erhéhte Anerken-
nung der Frauen als Fithrungspersonen in den
Dorfern. Auch der Zusammenhalt in den Gemein-
den hat sich spiirbar verbessert. Die Bevolkerung
tragt solidarisch nicht nur unsere Engagements mit,
sondern entwickelt auch weitere Aktionen.

Partnerorganisation: www.camfed.org
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The collaboration with the team from the Emfuleni
Trust in the Matopo region has been running for
four years. A year ago, the early education
component was added to the improvement of
education at six primary schools and one second-
ary school. Every year, CHF 100,000 is available
for use by local organizations. Progress has been
made as follows:

For the first time, tests were carried out at the
primary schools to assess the reading level of
207 children in the first grade. The results showed
a gratifying increase in performance of close
to 20 %. The first grade at Lukadzi Primary
School took part in a regional reading competition,
at which their pupils gained the first ten places
from among 120 participants.

These successes are due to the targeted training
of teachers in reading and to the fact that a
reading corner has been installed in all the first
grade classrooms.

Every week, the four preschools were given a
supervision which led to a marked increase in
the attendance of preschool teachers. The first
appreciable changes in teaching methods can also
be discerned. Play material was produced, orga-
nized, and delivered, and the preschool teachers
also know how to use it.

The infrastructure of three preschools was
completed by the communities thanks to
donations of materials and the work of volunteers.
The child-friendly centers encouraged many
children to visit the preschools within a few days.
Reliable figures on this will be available in a year.

The drought in the region broke all negative
records in 2013. UNDP is forecasting that 30 %
of households will be dependent on food aid in
2014. Unfortunately there was no success in
the garden program although the teachers
were trained in organic agriculture and the school
gardens are well established. Three schools
would have had access to water but the cost is
very high and the school cannot fund the irrigation
of the gardens. In three cases, test drillings for
borehole water were carried out, but without
success. For one school, it was possible to find

a good and practical solution which will be
implemented in 2014.

Partner organization: matobo40@hotmail.com

Die Zusammenarbeit mit dem Team von Emfuleni
Trust in der Matopo-Region lauft bereits seit vier
Jahren. Vor einem Jahr kam zur Verbesserung der
Bildung an sechs Primarschulen und einer Sekun-
darschule noch die Frithbildungskomponente hinzu.
Jahrlich stehen der lokalen Organisation

CHF 100’000 zur Verfiigung. Folgende Fortschritte
sind zu verzeichnen:

Erstmals wurden an den Primarschulen Tests
durchgefthrt, um das Textverstindnis von 207
Kindern der ersten Klassen zu prifen. Die Resultate
zeigten eine erfreuliche Zunahme der Leis-
tung von anndhernd 20 %. Die erste Klasse
der Lukadzi Primary School nahm an einem
regionalen Wettbewerb teil, an dem deren Schiiler
bei tiber 120 Teilnehmern die vordersten zehn
Ringe belegten.

Diese Erfolge sind auf die gezielte Weiterbildung
der Lehrer im Lesen und den Umstand
zuriickzufiihren, dass in allen ersten Klassen eine
Leseecke eingerichtet wurde.

Die vier Vorschulen erhielten wéchentlich eine
Supervision, die zu einer starken Erhohung

der Anwesenheit von Vorschullehrerinnen fiihrte.
Auch sind erste wesentliche Veranderungen der
Lehrmethoden sichtbar. Spielmaterial wurde
nicht nur hergestellt, organisiert oder geliefert, die
Vorschullehrerinnen wissen es auch zu nutzen.

Die Infrastruktur von drei Vorschulen
wurde von den Gemeinden dank Materialspenden
und des Einsatzes Freiwilliger fertiggestellt.

Die kinderfreundlichen Zentren haben bereits nach
wenigen Tagen viele Kinder motiviert, die Vor-
schulen zu besuchen. Aussagekriftige Zahlen dazu
wird es in einem Jahr geben.

Die Trockenheit in der Region brach 2013 alle
Negativrekorde. UNDP prognostiziert fir 2014 eine
Abhingigkeit von Nahrungshilfe von 30 % der
Haushalte. Entsprechend blieben die Erfolge
im Gartenprogramm aus, obschon die
Lehrer in biologischer Landwirtschaft ausgebildet
wurden und die Schulgirten gut etabliert sind.
Drei Schulen hitten zwar Zugang zu Wasser, die
Kosten sind jedoch sehr hoch, sodass die Schulen
die Bewidsserung der Garten nicht finanzieren
konnen. In drei Fillen wurden erfolglos Testboh-
rungen fir Bohrlocher ausgefiithrt. Fir eine Schu-
le konnte eine gute Losung gefunden werden, die
2014 umgesetzt wird.

Partnerorganisation: matobo40@hotmail.com
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The partnership with a:primo has had a good first
year. The funds of CHF 225,000 from the Roger
Federer Foundation enabled the mentoring
program to begin for 42 families who find them-
selves in financially disadvantaged and therefore
often isolated circumstances. For 18 months, they
will be shown how they can support their young
children better and use existing networks and
services.

In four locations (Pratteln, Winterthur, Bienne,
and Bern), the program was launched or expanded.
The requirement that at least 50 percent of the
funding should come from the municipality was
met in all cases.

A total of 42 children benefited directly from the
early support. Of course, their 47 siblings also
benefit from their parents' improved integration
and caring skills.

The programs will be assessed half way through
and at the end of the 18 months in terms of five
goals: increasing parent/child activities, improving
the social integration of the mother/father and the
child, expanding parents' skills, and expanding the
child's abilities.

The program in Pratteln started in November
2012. And so in this location it is already possible
to make an interim assessment of its effectiveness:

Progress was seen in the age-related develop-
ment of 81 % of children. Sixteen percent of
children made great progress, especially in lan-
guage development and their ability to concentrate.

64 % of parents are dedicated to putting the
recreational activities they have been shown into
practice with their children and consciously
take more time to play with them. They
integrate the children better into their everyday
activities.

The parents have become more consistent in the
way they bring up their children, they establish
more rules, and have introduced routines in some
cases.

Some children now attend a playgroup.
The parents go to the playground more often so
that the children meet other children more and
they themselves meet like-minded parents.

Partner organization: www.a-primo.ch

Die Partnerschaft mit a:primo hat ein gutes erstes
Jahr hinter sich. Die Mittel tber CHF 225000
der Roger Federer Foundation erlaubten den Start
des Mentorenprogramms fur 42 Familien in
finanziell benachteiligten und daher oft isolierten
Verhiltnissen. Wihrend 18 Monaten wird ihnen
gezeigt, wie sie ihre Kleinkinder besser fordern und
bestehende Netzwerke und Dienstleistungen
nutzen konnen.

An vier Standorten (Pratteln, Winterthur, Biel
und Bern) wurde das Programm lanciert oder
erweitert. Die Vorgabe, dass mindestens 50 %
der Mittel von der Gemeinde stammen, wurde
uberall erfullt.

Insgesamt profitierten 42 Kinder direkt von der
Frithforderung. Deren 47 Geschwisterkinder
profitieren natiirlich auch von der verbesserten
Integration und Betreuungskompetenz ihrer Eltern.

Die Programme werden in der Hélfte und nach
Abschluss der 18 Monate auf fiinf Wirkungs-
ziele hin gemessen: Intensivierung der Eltern-Kind-
Aktivitaten, Verbesserung der sozialen Integration
von Mutter/Vater und dem Kind, Erweiterung der
Elternkompetenzen und Erweiterung der Fihig-
keiten des Kindes.

In Pratteln startete das Programm bereits
im November 2012. Daher kann an diesem
Standort schon eine Zwischenbilanz hinsichtlich
der Wirkungsziele gezogen werden:

Bei 81 % der Kinder wurde ein altersentspre-
chender Entwicklungsfortschritt beobachtet.
16 % der Kinder machten grosse Fortschritte,
dies insbesondere in der Sprachentwicklung und
Konzentrationsfahigkeit.

64 % der Eltern setzen die eingefiihrten Spiel-
aktivitdten mit ihren Kindern engagiert um und
nehmen sich bewusst mehr Zeit, um mit ihnen
zu spielen. Sie integrieren die Kinder besser in ihre
alltaglichen Aktivititen.

Die Eltern sind in ihrem Erziechungsverhalten
konsequenter geworden, sie stellen mehr Regeln
auf und haben teilweise Rituale eingefiihrt.

Einige Kinder besuchen nun eine Spielgruppe.
Die Eltern gehen haufiger auf den Spielplatz,
sodass die Kinder vermehrt andere Kinder und sie
selbst gleichgesinnte Eltern treffen.

Partnerorganisation: www.a-primo.ch
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Kathrine Choong, one of supported talents in action.




The partnership with the Swiss Sport Aid Founda-
tion has now been running for seven years. Every
year, the Roger Federer Foundation makes a sum
of CHF 75,000 available for the sponsorship
program, with which talented young athletes from
financially disadvantaged backgrounds can be
supported. Last year the program has developed
as follows:

34 young athletes between the ages of ten and
sixteen were given financial support. This meant
that they were able to take part in competitions
abroad, pay club subscriptions, or acquire neces-
sary equipment.

Thanks to the sponsorship, no sponsored child had
to give up competitive sport for financial reasons.
The support also has a non-material value as the
sponsorship has been shown to boost the athletes'
motivation.

The youngsters are involved in a wide range of
sports, and preference is given to supporting fringe
sports such as biathlon, synchronized swimming,
karate, climbing or table tennis. Five of the
sponsored athletes come from wheelchair sport.

The person responsible for the Swiss Sport Aid
Foundation program also supports and advises the
young talents and their families with questions
about career planning and links them to other
sources of support.

The Sport Aid has set up a strategic marketing
plan in order to make the sponsorship program
better known and to gain new sponsors. The
activities will be put into practice from 2014
onwards.

In November, the Sport Aid launched a new
website and database that gives a lot of space
to the sponsorship program with its talented
youngsters. The sponsored athletes now have
direct access to documents and information which
has reduced the administrative costs.

As a result of the external evaluation that was
carried out in 2012, the contribution arrange-
ments were reconsidered in order to take
greater account of the individual needs of the
young athletes. The program will be restructured
starting in 2014.

Partner organization: www.sporthilfe.ch

Die Partnerschaft mit der Stiftung Sporthilfe
lduft bereits seit sieben Jahren. Die Roger Federer
Foundation stellt jahrlich einen Betrag tiber

CHF 757000 fur das Patenschaftsprogramm zur
Verfiigung, mit der junge Sporttalente aus finanziell
benachteiligten Verhiltnissen unterstutzt werden.
Das Programm hat sich folgendermassen weiterent-
wickelt:

Wie im letzten Jahr erhielten 34 junge Sport-
talente zwischen 10 und 16 Jahren finanzielle
Unterstiitzung. Damit konnten sie an Wettkdmpfen
im Ausland teilnehmen, Clubbeitrage bezahlen
oder notiges Material erwerben.

Dank der Patenschaft musste kein Patenkind den
Leistungssport aus finanziellen Griinden aufgeben.
Die Unterstitzung hat auch einen ideellen Wert,
denn die Patenschaft bewirkt bei den Athleten nach-
weislich einen Motivationsschub.

Die Jugendlichen tiben verschiedenste Sportarten
aus, wobei bevorzugt die Ausiibung von Rand-
sportarten wie Biathlon, Synchronschwimmen,
Karate, Sportklettern oder Tischtennis unterstiitzt
wird. Funf Patenkinder kommen aus dem Roll-
stuhlsport.

Der Programmverantwortliche der Sporthilfe steht
den Nachwuchstalenten und deren Familien
zusitzlich bei Fragen rund um die Karrierepla-
nung beratend zur Seite und vernetzt sie

mit anderen hilfreichen Stellen.

Die Sporthilfe hat eine strategische Marketing-
planung erstellt, um das Patenschaftsprogramm
bekannter zu machen und neue Paten zu gewinnen.
Die Aktivitaten werden ab 2014 umgesetzt.

Im November lancierte die Sporthilfe eine neue
Homepage und Datenbank, die dem Paten-
schaftsprogramm mit ihren Nachwuchstalenten
grossen Platz einrdumt. Die Patenkinder haben
heute direkten Zugriff auf Dokumente und Infor-
mationen, was zu einer Verringerung des admini-
strativen Aufwands fihrte.

Aufgrund der erfolgten externen Evaluation im
Jahr 2012 wurde die Beitragsgestaltung
tiberdacht, um den individuellen Bediirfnissen
der Nachwuchsathleten gerechter zu werden.
Die neue Strukturierung erfolgt ab 2014.

Partnerorganisation: www.sporthilfe.ch
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The partnership with Winterhilfe Switzerland and
Lindt and Spriingli AG for giving extra-curricular
support to children from financially disadvantaged
backgrounds in Switzerland has been successfully
established after two years. The support given for
a total of five years amounts to CHF 400,000. In
2013, the program developed as follows:

During the year, 138 children were given finan-
cial support so that they could pursue a meaning-
ful leisure activity.

58 % of the children are involved in sport,
while 42 % dedicate themselves to music and
dance.

The share of girls last year was 54 %, and of
boys 46 %.

Originally, an average amount of CHF 1,000

per request was budgeted for support. This meant
that the program would have reached 75 children.
It has now been seen that the average amount
per request is now just CHF 550. This is used
for the costs of tuition, transport, and equipment.
As a consequence, almost twice as many children
could be supported last year as announced.

At the beginning, the program's biggest challenge
was to become known to the target group. Finan-
cially disadvantaged families focus their attention
more on meeting their basic needs than on their
children's costly leisure activities. A good deal of
effort and proactive campaigning was needed
for the offer to be given the necessary attention
via the cantons' social services and schools.

The program's aim is to provide ongoing support
for an area that is not covered by the schools.
The goal is the child's integration and personal
development. Before the support is renewed after
one year, the cantonal Winterhilfe offices have
discussions with parents, carers, teachers, and
coaches, to check the desired effect and the child's
motivation. It is pleasing to note that all the
children pursue their leisure activities enthusiasti-
cally and that all requests for extensions
could be supported. In many discussions, it was
mainly the social integration of the children and
parents that was highlighted.

Partner organization: www.winterhilfe.ch

Die Partnerschaft mit der Winterhilfe Schweiz und
der Lindt und Spriingli AG zur ausserschulischen
Forderung von Kindern aus finanziell benachteiligten
Verhiltnissen in der Schweiz hat sich nach zwei
Jahren erfolgreich etabliert. Das Fordervolumen fur
insgesamt funf Jahre betragt CHF 400°000. 2013
hat sich das Programm folgendermassen entwickelt:

Im Laufe des Jahres wurden 138 Kinder finanziell
unterstitzt, damit sie einer sinnvollen Freizeit-
beschiftigung nachgehen konnten.

58 % der Kinder iiben sportliche Aktivititen
aus, 42 % engagieren sich im Bereich Musik und
Tanz.

Der Anteil an Madchen betrug im letzten Jahr
54 %, der Anteil an Knaben 46 %.

Urspriinglich war pro Gesuch eine durchschnittliche
Unterstiitzung von CHF 1°000 fiir 75 Kinder budge-
tiert worden. Nun zeigt sich, dass der Mittelwert
pro Gesuch sich auf lediglich CHF 550 belauft.
Damit werden Lektionskosten, Fahrkosten und
Ausrtistung abgedeckt. Daher konnten im letzten
Jahr anndhernd doppelt so viele Kinder unterstiitzt
werden wie geplant.

Zu Beginn bestand die grosste Herausforderung des
Programms darin, sich der Zielgruppe bekannt

zu machen. Finanziell benachteiligte Familien richten
ihr Augenmerk eher auf die Abdeckung der Grund-
bedurfnisse als auf eine kostspielige Freizeitbe-
schiftigung der Kinder. Es bedurfte einiger Anstren-
gungen und proaktiver Kampagnen, bis das
Angebot via Sozialdienste der Kantone und Schulen
nun auch die entsprechende Beachtung findet.

Das Programm bezweckt die andauernde Forderung
in einem Bereich, der nicht von der Schule abge-
deckt wird. Ziel ist die Integration und personliche
Entwicklung des Kindes. Bevor die Unterstiitzung
nach einem Jahr erneuert wird, priifen die kantona-
len Winterhilfestellen in Gespriachen mit Eltern,
Betreuenden, Lehrpersonen und Coaches sorgfaltig
die erwiinschte Wirkung und die Motivation des
Kindes. Es ist erfreulich, dass samtliche Kinder ihrer
Freizeitbeschiftigung mit Begeisterung nachgehen
und alle Gesuche auf Verlangerung unter-
stiitzt werden konnten. Bei zahlreichen Abkli-
rungsgespriachen wurde vor allem die soziale
Integration der Kinder und Eltern hervorgehoben.

Partnerorganisation: www.winterhilfe.ch
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Financial Overview 2013

Financial Overview

Income

The income from donations increased as compared to
the previous year. For the first time, the donors include
the Roger Federer Charitable Fund, which was founded
in New York in 2013. This Fund enables donors in

the US to make tax-deductible contributions in future.
The fund is organizationally independent of the Roger
Federer Foundation, but can make contributions to it
which was already the case once last year.

Expenditure

The Roger Federer Foundation pursues a long-term
growth strategy. The amount available for grants has
thus risen to over CHF 3 million. Alongside increased
funding, the Foundation has also invested in partner
support and external audits. At less than 10 %, the
ratio of administrative costs to expenditures remained
steady compared to the previous year.

Project Reserves

As a grant-making foundation under Swiss law, the
Roger Federer Foundation is required to report
mandatory support expenditures before payout to the
beneficiary organizations as project reserves. As the
foundation only enters into multi-year partnerships,
this amount has remained stable at a high level of
CHEF 4 million. Together with the foundation capital,
the Foundation's assets at year-end amounted to
almost CHF 12 million.

CHF 400,134

Zimbabwe

CHF 353,577

Zambia

CHF 758,134
South Africa

Einnahmen

Die Spendeneinnahmen nahmen gegeniiber dem Vorjahr
zu. Unter den Geldgebern befindet sich erstmals der
Roger Federer Charitable Fund, der 2013 in New York
gegriindet wurde. Dies ermoglicht Spendern in den USA,
die Beitrage kunftig steuerlich abzusetzen. Der Fund

ist von der Roger Federer Foundation organisatorisch
unabhingig, kann aber Beitrage an sie weitergeben und
hat dies im letzten Jahr bereits einmal getan.

Ausgaben

Die Roger Federer Foundation verfolgt eine langfristige
Wachstumsstrategie. Daher ist das Fordervolumen auf
uber CHF 3 Millionen gewachsen. Parallel zum gestiege-
nen Fordervolumen hat die Stiftung auch in die Partner-
betreuung und in externe Evaluationen investiert. Der
Verwaltungsaufwand blieb im Verhiltnis zu den Ausgaben
gegeniiber dem Vorjahr konstant und liegt unter 10 %.

Projektreserven

Als Forderstiftung unter Schweizer Recht ist die Roger
Federer Foundation verpflichtet, verbindliche Unter-
stiitzungsleistungen vor ihrer Auszahlung an die begiins-
tigten Organisationen als Projektreserven auszuweisen.
Da die Stiftung nur mehrjihrige Partnerschaften eingeht,
liegen diese stabil bei hohen CHF 4 Millionen. Zusammen
mit dem Stiftungskapital umfasst das Vermogen der
Stiftung per Ende Jahr anndhernd CHF 12 Millionen.

CHF 324,800

Switzerland

CHF 253,333

Botswana

CHF 148,635
Ethiopia

CHF 782,964

Malawi
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Report of the statutory auditors

on the limited statutory examination
to the Board of

Roger Federer Foundation
Bottmingen

As statutory auditors, we have examined the financial statements of Roger Federer Foundation, which
comprise the balance sheet and the operating statement for the year ended December 31, 2013.

These financial statements are the responsibility of the Board. Our responsibility is to perform a lim-
ited statutory examination on these financial statements. We confirm that we meet the licensing and
independence requirements as stipulated by Swiss law.

We conducted our examination in accordance with the Swiss Standard on Limited Statutory Examina-
tion. This standard requires that we plan and perform a limited statutory examination to identify
material misstatements in the financial statements. A limited statutory examination consists primarily
of inquiries of foundation personnel and analytical procedures as well as detailed tests of foundation
documents as considered appropriate in the circumstances. However, the testing of the operational
processes and the internal control system, as well as inquiries and further testing procedures to detect
fraud or other legal violations, are not within the scope of this examination.

Based on our limited statutory examination, nothing has come to our attention that causes us to be-
lieve that the financial statements do not comply with Swiss law and the foundation’s deed.

PricewaterhouseCoopers Ltd

-
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l"“"l:i G
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F
René Rausenberger Claudia Andri Krensler
Audit expert Audit expert

Auditor in charge

Ziirich, March 5, 2014

Enclosure:
- Financial statements (balance sheet and operating statement)

PricewaterhouseCoopers Ltd, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telephone: +41 58 792 44 00, Facsimile: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers Ltd is a member of a global network of companies that are legally independent of one another.
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Financial Statement 2013

Balance Sheet as of December 31, 2013 (in CHF)

2013 2012
Assets
Liquid funds 4,850,468.41 4,644,251.96
Swiss Federal Tax Administration, withholding tax 10,417.05 14,743.51
Receivables related parties 438,419.50 328,680.79
Receivables third parties 903,707.50 8,195.00
Accrued income 22,209.30 17,592.20
Total current assets 6,225,221.76 5,005,268.46
Financial investments 5,668,145.49 6,199,271.29
Total fixed assets 5,668,145.49 6,199,271.29

Total assets

11,893,367.25

11,204,539.75

Liabilities and capital

Accounts payable 7,278.49 14,660.35
Accrued expenses 9,710.00 10,116.00
Total short-term liabilities 16,988.49 24,776.35
Foundation capital 7,850,000.00 7,100,000.00
Project reserves
Action Aid, Malawi 1,210,000.00 495,000.00
A:primo, Switzerland 0.00 150,000.00
CAMFED, Zimbabwe 154,616.00 444,000.00
EFDA, Ethiopia 13,365.00 240,000.00
Emfuleni Trust, Zimbabwe 100,000.00 190,000.00
Letloa Trust, Botswana 354,667.00 608,000.00
Penreach, South Africa 263,675.00 535,000.00
People's Action Forum, Zambia 105,000.00 315,000.00
READ Educational Trust, South Africa 962,000.00 700,000.00
Reformed Open Community Schools, Zambia 506,335.00 0.00
Sporthilfe, Switzerland 75,000.00 75,200.00
Winterhilfe, Switzerland 240,000.00 320,000.00
Small Donations Fund 40,000.00 0.00
Total project reserves 4,024,658.00 4,072,200.00
Free capital generated 1,720.76 7,563.40

Total capital of the organization

11,876,378.76

11,179,763.40

Total liabilities and capital

11,893,367.25

11,204,539.75
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Operating statement January 1 to December 31, 2013 (in CHF)

2013 2012
Income
General donations 1,490,207.01 1,244,458.59
Direct and indirect donations Roger Federer
Donations from Tenro AG incl. profit on merchandising 453,445.94 562,841.37
Donations corporate sponsors 1,316,529.98 1,388,191.13
Roger Federer Charitable Fund 400,432.50 0.00
Other income 20,544.10 27,466.49
Total donation income 3,681,159.53 3,222,957.58
Expenses
Project expenses
Action Aid, Malawi 782,964.42 1,144,018.04
A:Primo, Switzerland 150,000.00 75,000.00
CAMFED, Zimbabwe 289,000.00 316,129.00
EFDA, Ethiopia 148,635.00 170,000.00
Emfuleni Trust, Zimbabwe 101,134.00 103,964.00
Letloa Trust, Botswana 253,333.00 152,000.00
Penreach, South Africa 210,795.02 230,691.89
People's Action Forum, Zambia 218,661.00 214,440.50
Read Education Trust, South Africa 541,342.61 200,000.00
Reformed Open Community Schools, Zambia 134,915.47 0.00
Schweizer Sporthilfe, Switzerland 74,800.00 74,800.00
Winterhilfe, Switzerland 80,000.00 80,000.00
Small Donation Fund 36,000.00 14,205.30
Evaluation and Monitoring 48,966.14 51,649.99
Total project expenses 3,070,546.66 2,826,898.72
Administrative expenses 292,098.41 237,081.16
Total administrative expenses 292,098.41 237,081.16
Total operating result 318,514.46 158,977.70
Financial result
Other financial expenses -2,822.92 -3,119.97
Interest income 52,583.56 46,035.58
Dividends 20,809.78 37,343.84
Investment gains 399,124.09 418,470.79
Investment losses -91,593.61 -150,541.19
Total financial expenses 378,100.90 348,189.05
Result before allocation to organization capital 696,615.36 507,166.75
Allocation to the foundation capital -750,000.00 -500,000.00
Withdrawal from free capital 5,842.64 325,033.25
Allocation to project reserves 0.00 -332,200.00
Withdrawal from project reserves 47,542.00 0.00
Total result after allocation 0.00 0.00
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Analysis

Sharing Knowledge

The Roger Federer Foundation is a learning and knowledge-
based organization. The knowledge of the employees and
the local partners forms the basis for every type of activity.
Our local partners work in complex contexts, which makes
the exchange of knowledge and the learning that results
even more important. For this reason, the Foundation has
set itself the goal of establishing a simple, effective knowl-
edge management system in the coming years, so that such
knowledge does not go to waste but can be incorporated
into day-to-day work. The particular challenge for the
Foundation, which is different to that facing conventional
companies, is not only to bring together the available
knowledge of the employees and the local partners, but also
that of the people in the project countries themselves. The
projects are guided by the knowledge and the viewpoints of
the people on the ground. Based on the idea that the
concept of knowledge management is more about people
and their knowledge than about technologies and the
gathering of information, the Roger Federer Foundation
will concentrate above all on motivating the partners to
share their knowledge.

www.rogerfedererfoundation.org/en/worth-knowing

Understanding the Context

Die Roger Federer Foundation ist eine lernende und
wissensbasierte Organisation. Das Wissen der Mitarbeitenden
und der lokalen Partner bildet die Grundlage fur alle

Arten von Aktivititen. Unsere lokalen Partner arbeiten in kom-
plexen Kontexten, weshalb der Austausch von Wissen

bzw. das Lernen daraus umso wichtiger ist. Aus diesem Grund
hat sich die Stiftung zum Ziel gesetzt, in den kommen-

den Jahren ein einfaches und effektives Wissensmanagement-
system einzurichten, damit solches Wissen in die tdgliche
Arbeit einfliessen kann. Anders als in konventionellen
Unternehmen besteht die Herausforderung fiir die Stiftung
insbesondere darin, nicht nur das vorhandene Wissen der
Mitarbeitenden und der lokalen Partner zusammenzubringen,
sondern das Wissen der Menschen in den Projektlandern
selbst. Die Projekte orientieren sich am Wissen und den
Sichtweisen der Menschen vor Ort. Basierend auf dem
Gedanken, dass es bei der Idee des Wissensmanagements mehr
um Menschen bzw. deren Wissen geht als um Technologien
bzw. das Sammeln von Informationen, wird die Roger Federer
Stiftung sich vor allem darauf konzentrieren, die Partner zu
einem Austausch ihres Wissens untereinander zu motivieren.

www.rogerfedererfoundation.org/de/wissenswertes/

most frequent
diseases related to
poor water supply
and sanitation
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